" LE GROUPEMENT D'EMPLOYEURS

Un partenariat o les chefs d'entreprise
et les salariés sont gagnants

Encore peu connu des chefs d’entreprise, le concept du groupement d’employeurs
est pourtant trés avantageux a la fois pour les employeurs, mais aussi pour les salariés.

réé en mars 2014, le groupe-
ment demploveurs Conver-
gence peut senorgueillir d'un
bilan des plus satisfaisants. Avec
30 entreprizes adhérents et 27 sa-
lariés en CD1 (contrat 3 durée indé-
terminée), difficile en effet de dire
gue ce n'est pas une réussite pour
sa premiére année dexistence.
Pourtant le groupement d'em-
ployveurs est un modéle Acono-
mique encore  insuffisamment
connu malgré son efficacite. C'est
un constat qu'a pu faire Marion
Lassus, la directrice du groupe-
ment d'employeurs Convergence ;
e Les chefs d'entreprise sont encore
trop dans un schéma j'embouche ou
Je m'embauche pos. Souvent ['em-
ploveur hésite d embaucher cariln'a
pas besoin de quelgu'un & temps
plein ou toute Mannée, Er autant dire
que ce n'est pas facile de recruter un
salarié pour deux fours par sermaine,
méme ert COH. =

Allier Rexibilité ot stabilité

Cest donc en parfant de ce
constat que le club I3A réunissant
les professionnels de I'agrealimen-
taire avait décidé de se rfunir, A
I'origine, il s'agissait de traiter en
commun beur probléme de recru-
tement saisonnier, une tradition
dans I'Aube (moissons, vendanges,
choucroute). L2 club rencontrs
alors la directrice du groupement
demployeurs  Comoualia de
Quimper, fort de 15 ans d'expé-
rience

Concrétement, un STOUPEMERnt
d'employeurs S8 présente - sous
forme associative ou celle dune
Scop et regroupe des entreprises
qui souhaitent mutualiser leurs
compitences. «le groupement
d'employewrs allie d@ g fois les be-
soins de flexifilité des encreprises et
la stabilité des salariés s, explique
Marion Lassus,

A premibre vue, Fidée peut pa-
raitre coatradictoire: comment
peut-omn allier fAexibilité et stabili-
té ? C'est le concept du temps par-
tagé (voir ci-dessous). En fonction
des besoins listés par les entre-
prises, le groupement d'em-

Comment ¢a marche ?

Une relation tripartite
enire CONVERGENCE,
le salarié et 'enlieprise.
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Le groupement demploysurs permet de mettre 3 d_hpuhnn des salariés & temps partagé entre IuT-upr?u adhiérentes,

« Chez nous, cest
du long terme ).
On nembauche pas

fquelguun guion ne
gardera pas. »
Miarion Lassus

ployeurs va créer un maillage. « Le
maillage peut fre sefsonnier, Ces-
d-dire gu'om n'a besvin de main-
d'oeuvre gque pendant une période
précise de Jannde on i peut #me
hebdemadaire, on a besoin de geel-
qu'un ms pas sur du temps plein. v

Lohjectif: embavcher en CDI
Un vral travail de dentelliére pré-

_ cis et complexe réalisé parle grou-

pement mais qui satisfait tout le
mende. « Ldfe, c'est wafment le
gognani-gagnant. L'entreprise soif
qu'elle va avoir em personnel fixe,

compétent 2l surtout fiable car em-
baucher un responsabile qualité uni-
quement deux JouUrs par semoing,
c'est prendre e rizque de voir le sala-
rié partir dés qu'il oura froansé migux
ou pire de ne voir pevsonme candida-
ter. Quant au salané. il est assuré
d'evoir un emplol régulier d femps
plein et va donc rester. »

Car chez Convergence, I'idee c'est
d'embaucher en CDI tout en évi-
tant des casse-téte financiers et
administratifs aux employeurs. En
effet et c'est Id I"autre point fort du
concept du groupement dem-
ploveurs, le salarié est celui du
groupement et non des entreprises
dans lesquelles il intervient, qui
sont adhérentes du groupement,
Celui-ci leur refacture ensuite les
heures travailldes. 5i le concept
ressemble 3 s'y méprendre & de
Iintérim, .ne vous v fiez pourcant
pas car les objectifs ne sont pas les
meémes, précise Marion Lassus:
v (hez nows, c'est du long terme. On

THe WieTiE Pas Ao VoiF por un rem-
placement de congés maladie, ce
n'est pas rotre objectf On n'em-
bawche pas quelgu'un gu'on ne goir-
dera pas. »

Facile alors d'imaginer la tiche
colossale gquee représente la miss
en place de chague maillage. Il faut
lister les besoins des entreprises,
les rencontrer, échanger avec elles
et ensuite trouver le salarié qui
convienme &L qui soit mative et sur-
touit capable de s'adapier : « Tout ke
mande ne peut pas irovailler dans
un groupemnent demploveurs. Cer-
raines personnegs ont besoin de re-
péres e d'autres aiment e change-
ment Les compétences techniques
ne sont pas les seules sufficantes, [e
Joacteur humain cussi est trés impor-
tant. Mais, o ne veut pos dire
QUL PETSONIE qUe MGUS e Teci-
oA pas est incompétente, mais
Juste qu'elle n'est pas faite pour ce

modéle, »
STEPHANIE MUMIER
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« Un nouveau
mode demploi »

+ Yous conmaissiez | [

o - principe v groape-
O, J'ai connu Convergence dés sa
criation et le concept m'a paru tris
intéressant car I'essentie] de notre
travail, 4 La Compostitre de PAvbe,
e [ait avec les beawx jours, Jem-
ploie 6 personnes en équivalent
temps plein toute Fannée mais j'ai
besoin de renforts  saisonniers.
Avant je prenals des éudiants en
Jobs d'8té ou des intérimaires mais
J'ai eu quelgues déboires, Le recru-
tement, C'est un metier. fe me suis
alors tourné vers Convergence car
J'avais besoin de guelguun de
compétent et d'efficace.

= Vous oz dos engagé volre premier
emplogé via e récemaend |
Oui, nous avons signé avec Tristan
en juin dernier. [l travaillera 4 mois
de année ici e les 8 autres mois
dans une autre entreprise de I'ag-
glomération. Certes, c'est un nin-
termittent » mais pour moi, il fait
partie de mon personnel et il a
pleinement sa place chez nous,

rh?lwhmﬁr

Une écomomie de temps | [ai ga-
gné 15 jours de recrutement et jai
évité des décomvenoes. Ca map-
porte aussi une certaine sérénité et
ce n'est pas rien. Er puls, vis-d-vis
du salarié, c'est bien awssi parce
qu'il est siir d'avoir un emploi
stable. Clest un nouveau mode
demploi qui est trés bien pour
Tentreprise et qui est [rés positif
sur le plan humain.



